
บทที่ ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัย เรื่อง ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ ๑) เพ่ือศึกษา
ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดเชียงใหม่ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดเชียงใหม่ และ ๔) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม    
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ประชากร
และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น ๒ กลุ่ม คือ ๑) บุคลากรสถานศึกษา ประกอบด้วย 
คณะกรรมการโรงเรียน ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา และ ๒) คณะกรรมการนักเรียน ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ จํานวน ๒๐๗ รูป/คน ซึ่งได้จากการสุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจงโดยเทียบสัดส่วน ตามข้ันตอนคือ ทําการหาขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตาราง
สําเร็จรูปของ R.V.Krejcie & D.W.Morgan หาขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากร    
แต่ละประเภทด้วยการเทียบสัดส่วน ทําการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง และเก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์เพ่ือหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และ     
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทําการทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบค่าที      
(t-test) ในส่วนของคําถามปลายเปิดที่แสดงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยทําการจัดกลุ่ม
ตามประเด็นที่กําหนดไว้ในแบบสอบถามปลายเปิด จากน้ันทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยทําการจัดกลุ่มข้อมูล (Data Grouping) 
สาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ จากน้ันทําการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis 
Technique) 
 



๑๕๔ 

๕.๑. สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีจํานวน ๒๐๗ ราย แบ่งเป็น ครูผู้สอน จํานวนมากท่ีสุด คือ ๖๗ 

รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๓๗ รองลงมาคือ คณะกรรมการนักเรียน จํานวน ๖๐ รูป/คน คิดเป็น  
ร้อยละ ๒๘.๙๙ คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน ๔๕ ราย คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๗๔ และจํานวนน้อย
ที่สุด คือ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จํานวน ๓๕ ราย คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๙๑ ตามลําดับ 

๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ภาพรวมในระดับมาก ( )(  = ๓.๙๙)       
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารทั่วไป มีค่าเฉล่ียมากที่สุดในระดับมาก ( )(  = 
๔.๐๖) รองลงมาคือ ด้านการบริหารวิชาการ ( )(  = ๔.๐๐) ด้านการบริหารบุคคล ( )(  = ๓.๙๕)
และด้านการบริหารงบประมาณ ( )(  = ๓.๙๓) ดังรายละเอียดแสดงดังน้ี 

๑. ด้านการบริหารวิชาการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผล
การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหาร
วิชาการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( )(  = ๔.๐๐) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ
ข้อที่ว่า โรงเรียนพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ( )(  = ๔.๔๒) ส่วนค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือข้อที่ว่า การจัดการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ( )(  = ๓.๖๑) 

๒. ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่  
ด้านการบริหารงบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( )(  = ๓.๙๓) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือข้อที่ว่า โรงเรียนจัดทอดผ้าป่าเพ่ือจัดต้ังกองทุนการศึกษา ( )(  = ๔.๔๖)        
ส่วนค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือข้อที่ว่า โรงเรียนวางแผนการบริหารงบประมาณไว้อย่างเป็นระบบและชัดเจน       
( )(  = ๓.๕๙) 

๓. ด้านการบริหารบุคคล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผล
การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหาร
บุคคล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( )(  = ๓.๙๕) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ
ที่ว่า เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้เข้ารับการฝึกอบรมหรือศึกษาต่อ ( )(  = ๔.๒๙) ส่วนค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 
คือข้อที่ว่า โรงเรียนจัดทําแผนบริหารบุคลากรไว้อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ( )(  = ๓.๕๔) 

๔. ด้านการบริหารทั่วไป พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผล
การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหาร
ทั่วไป ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( )(  = ๔.๐๖) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ
ที่ว่า โรงเรียนปรับปรุง และควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมเหมาะสมกับการเรียนการ



๑๕๕ 

สอน ( )(  = ๔.๔๒) ส่วนค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือข้อที่ว่า โรงเรียนนําผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารทั่วไป ( )(  = ๓.๖๙) 

๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ โดยการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการ
บริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ การทดสอบ
สมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างจากการจําแนกปัจจัยส่วนบุคคล ระหว่างบุคลากร
สถานศึกษา กับ คณะกรรมการนักเรียน ผลการวิจัยสรุปว่า 

บุคลากรสถานศึกษากับคณะกรรมการนักเรียน มีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการ
บริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

๕.๑.๔ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 

จากการรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
ผู้วิจัยสรุปได้ดังน้ี 

๑. ด้านการบริหารวิชาการ 
ปัญหา 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารวิชาการ ในเร่ือง 
โรงเรียนขาดการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษาในช้ันเรียน มากท่ีสุด จํานวน 
๒๒ รูป/คน รองลงมาคือ ความร่วมมือและการสนับสนุนทางวิชาการจากแหล่งวิชาการภายนอกยังมี
ไม่มากนักจํานวน ๑๓ รูป/คน ไม่มีพร้อมในการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร
วิชาการ จํานวน ๗ รูป/คน และน้อยที่สุด เทคนิคการสอนที่เน้นการท่องจํามากกว่าการปฏิบัติ 
จํานวน ๕ รูป/คน 

ข้อเสนอแนะ 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะในด้านการบริหารวิชาการ ใน

เรื่อง ให้การสนับสนุนในการคิดค้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา มากที่สุด จํานวน ๑๘ รูป/คน 
รองลงมาคือ ขอสนับสนุนความร่วมมือจากแหล่งวิชาการภายนอกเพ่ือพัฒนาวิชาการ จํานวน ๑๐ 
รูป/คน ติดตามตรวจสอบการนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนางานวิชาการอย่างต่อเน่ือง จํานวน 
๘ รูป/คน และน้อยที่สุดคือ เร่งรัด ผลัดดันให้เกิดการเปลี่ยนทางด้านเทคนิคการสอนอ่ืน ๆ ที่สามารถ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้ได้อย่างเต็มที่ จํานวน ๗ รูป/คน 

 
 
 



๑๕๖ 

๒. ด้านการบริหารงบประมาณ 
ปัญหา 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารงบประมาณ ในเร่ือง 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากหน่วยงานส่วนกลางมีจํากัด มากท่ีสุด จํานวน ๒๐ รูป/คน 
รองลงมาคือ การระดมทุนจากหน่วยงานภายนอกในการจัดการศึกษายังเพียงพอ จํานวน ๑๓ รูป/คน 
กรอบแผนงานในการบริหารงบประมาณไม่ชัดเจน จํานวน ๙ รูป/คน และน้อยที่สุด คือ การจัดสรร
งบประมาณไปยังฝ่ายต่าง ๆ ไม่เหมาะสม จํานวน ๖ รูป/คน 

ข้อเสนอแนะ 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะในด้านการบริหารงบประมาณ  

ในเร่ือง ขอรับการสนับสนุนจากส่วนกลางและหน่วยงานภายนอกมากข้ึน มากท่ีสุด จํานวน ๑๘    
รูป/คน การจัดทอดผ้าป่าการศึกษาสําหรับพระภิกษุสงฆ์ จํานวน ๑๑ รูป/คน การจัดทําแผนการใช้
จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ จํานวน ๖ รูป/คน และน้อยที่สุด คือ การมีส่วนร่วมของฝ่าย
ต่าง ๆ ในการจัดทําแผนงบประมาณของหน่วยงาน จํานวน ๔ รูป/คน 

๓. ด้านการบริหารบุคคล 
ปัญหา 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารบุคคล ในเรื่อง การ
อบรมและพัฒนาทักษะทางวิชาการไม่ต่อเน่ืองสม่ําเสมอ มากที่สุด จํานวน ๑๙ รูป/คน รองลงมา คือ 
ขาดแคลนครูที่มีทักษะและความเช่ียวชาญพิเศษ จํานวน ๑๑ รูป/คน ขาดแคลนครูสอนประจํา ทําให้
การสอนไม่ต่อเน่ือง จํานวน ๙ รูป/คน และน้อยที่สุด คือ ภาระงานสอนมีมากทําให้การสอนไม่มี
คุณภาพ จํานวน ๖ รูป/คน 

ข้อเสนอแนะ 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะในด้านการบริหารบุคคล ในเรื่อง 

ให้การสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาทักษะและความรู้ทางวิชาการอย่างต่อเน่ือง สม่ําเสมอ มาก
ที่สุด จํานวน ๑๓ รูป/คน รองลงมาคือ การให้รางวัล ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน จํานวน ๙     
รูป/คน การมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
จํานวน ๖ รูป/คน และน้อยที่สุด คือ การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่มีความชัดเจนนําไปใช้ได้จริง 
จํานวน ๔ รูป/คน 

๔. ด้านการบริหารทั่วไป 
ปัญหา 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารทั่วไป ในเรื่อง อาคาร
สถานที่ไม่เพียงพอ และการจัดสิ่งแวดล้อมที่ไม่เหมาะสมต่อการเรียนการสอน มากที่สุด จํานวน ๑๔ 
รูป/คน รองลงมาคือ ระบบเครือข่ายสารสนเทศไม่ทันต่อการพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน ๙   



๑๕๗ 

รูป/คน ขาดความร่วมมือ เช่ือมโยงจากชุมชน จํานวน ๖ รูป/คน และน้อยที่สุดคือ ไม่มีแผนบริหาร
หน่วยงานที่ชัดเจน ปฏิบัติได้จริง จํานวน ๔ รูป/คน 

ข้อเสนอแนะ 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะในด้านการบริหารทั่วไป ในเรื่อง 

การปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษา มากที่สุด จํานวน ๑๖ รูป/คน รองลงมา คือ 
การปรับปรุงระบบส่ือสารสนเทศให้มีความทันสมัย จํานวน ๑๑ รูป/คน ดําเนินการจัดทําแผนบริหาร
จัดการที่ชุมชนมีส่วนร่วม จํานวน ๑๐ รูป/คน และน้อยที่สุด คือ นําแผนบริหารจัดการลงสู่การปฏิบัติ 
มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างต่อเน่ืองโดยการร่วมมือของทุกฝ่าย จํานวน ๗ รูป/คน 

๕.๑.๕ แนวทางการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 

จากการวิจัยเชิงคุณภาพ เก่ียวกับแนวทางในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ผู้วิจัยสรุปได้ดังน้ี 

๑. ด้านการบริหารวิชาการ 
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีความพยายามที่จะปฏิรูประบบ

การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้มีความทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม จากสภาพ
ปัญหาที่เกิดขึ้นในระบบการศึกษาของพระสงฆ์ไทยท่ีผ่านมา เช่น การจัดการกระบวนการเรียนการ
สอนท่ีต่อเน่ือง เหมาะสม ทั้งต่อตัวพระสงฆ์ หรือพระสงฆ์ที่ทําหน้าที่ครูผู้สอนก็ต้องมีการปฏิรูป
ด้วยกันทั้งสองฝ่าย สําหรับการปฎิรูปการบริหารงานวิชาการน้ันจะมุ่งเน้นไปที่การนําสภาพปัญหาใน
งานวิชาการท่ีเกิดขึ้นไปเป็นข้อมูลในการต้ังเป้าหมายเพ่ือการวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

แนวทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้าน     
การบริหารวิชาการ มุ่งเน้นที่ความพยายามในการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในระบบการการศึกษาของ
คณะสงฆ์มากข้ึน โดยการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ในชุมชนให้มีศักยภาพในการเพิ่มพูน        
องค์ความรู้ และทักษะใหม่ๆ ให้แก่นักเรียน ซึ่งภายใต้การจัดสรรงบประมาณที่มีจํากัด ความล่าช้า
ของงบประมาณส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ดังน้ันภาคสังคม องค์กรภาคประชาชน 
ชุมชน หรือหน่วยงานต่าง ๆ ควรมีส่วนร่วมในการให้การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัดการศึกษา      
แก่คณะสงฆ์ โดยการจัดทําแผนงบประมาณที่มีภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามาเก่ียวข้องในการจัดทํา การ
จัดหาแหล่งเงินทุน การให้การสนับสนุน ซึ่งจะช่วยให้การบริหารงบประมาณเพ่ือการจัดการศึกษา
เป็นไปอย่างราบร่ืนและเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลต่อการศึกษาของคณะสงฆ์ 

๒. ด้านการบริหารงบประมาณ 
จากสภาพปัญหาด้านการบริหารงบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการบริหารงานตลอด

ปีงบประมาณและปัญหาที่เกิดจากการบริหารงบประมาณที่ไม่มีประสิทธิภาพทําให้ผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมต้องขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทุนอ่ืนเพ่ิมเติม รวมไปถึงการจัดการแผน
งบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุดต่อการบริหารจัดการ 

 



๑๕๘ 

กล่าวโดยสรุปแล้ว พบว่า การจัดสรรงบประมาณและการบริหารแผนงบประมาณต่อ
การศึกษาของคณะสงฆ์ควรได้รับการพิจารณาจัดสรรให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการ รวมถึงการมี
แผนบริหารงบประมาณท่ีมีความชัดเจน รวมถึงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุน   
อ่ืน ๆ ซึ่งจะช่วยให้การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์เกิดความราบร่ืน 

๓. ด้านการบริหารบุคคล 
การเสริมสร้างขวัญกําลังใจให้กับบุคลากรในโรงเรียน และการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้

ความเข้าใจและทักษะในการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบ 
กล่าวโดยสรุป การสร้างขวัญกําลังใจในการทํางานและการให้การสนับสนุนในการ

ฝึกอบรมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเป้าหมายสําคัญอันแรกที่จะส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้บุคลากรทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งปัจจุบันการเรียนการสอนไม่ได้อยู่แค่ในตําราเรียนอีกต่อไป
แล้ว การค้นคว้าข้อมูล การสืบค้นต่าง ๆ ทางสารสนเทศจึงเข้ามามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาบุคลกร
และจะส่งผลสืบเน่ืองต่อไปยังผู้เรียนที่จะได้รับองค์ความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมจากในตําราเรียน 

๔. ด้านการบริหารทั่วไป 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก พบว่า มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม ด้านการบริหารทั่วไปที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ การพัฒนาปรับปรุงอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อมกล่าวโดยสรุป แนวทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ มุ่งเน้นที่การปรับปรุงอาคารสถานที่เรียนของคณะสงฆ์ การจัด
สภาพสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อกระบวนการเรียนการสอน รวมถึงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีความทันสมัยมาใช้ในการเรียนการสอน ทั้งน้ีการขอรับการสนับสนุนจากแหล่งเงินทุน
ภายนอกเป็นสิ่งที่มีความสําคัญเป็นอย่างมาก เน่ืองจากการงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรน้ันไม่
เพียงพอต่อการบริหารจัดการงานทั่วไป โดยคาดหวังว่าชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ๆ จะให้การสนับสนุน
ทางด้านงบประมาณเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาแก่คณะสงฆ์ 
 
๕.๒. อภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน  
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ระดับประสิทธิผลในการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเช่ือมั่นในศักยภาพและการบริหารงานของผู้บริหารมาก
พอสมควรไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานทั่วไป ซึ่งมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และรองลงมาคือ การบริหาร
วิชาการ การบริหารบุคคล และการบริหารงบประมาณ ทั้งน้ีจากการวิจัยมีประเด็นที่น่าสนใจ ดังน้ี 

๑. จากการวิจัยพบว่า บุคลากรสถานศึกษาและคณะกรรมการนักเรียน มีความคิดเห็นว่า
ผู้บริหารโรงเรียนมีประสิทธิผลด้านการบริหารวิชาการ ในเรื่อง โรงเรียนพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ซึ่งมี
ค่าเฉล่ียสูงที่สุด ( )(  = ๔.๔๒ = มาก) รองลงมา คือ โรงเรียนพัฒนาการใช้หลักสูตรได้สอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติและเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น ( )(  = ๔.๒๘ = มาก) และโรงเรียนทําระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( )(  = ๔.๑๖ = มาก) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมี
ความสามารถและวิสัยทัศน์ในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อการ



๑๕๙ 

จัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ์ได้เป็นอย่างดี ทั้งน้ีอาจพิจารณาได้จากปัจจุบันเป็นยุคแห่งข้อมูล
ข่าวสารท่ีแพร่หลายทั่วถึงกันได้อย่างรวดเร็ว ไร้อาณาเขตขวางก้ัน สภาพดังกล่าวมีส่วนกระทบถึงวิถี
ชีวิตของผู้คนพลเมืองโดยท่ัวไป เพราะเป็นสภาพที่เอ้ืออํานวยในการรับและถ่ายโยงเอาศาสตร์หรือ 
ภูมิปัญญาตะวันตกเข้ามาในการพัฒนาประเทศ ตลอดจนการดําเนินชีวิตทําให้ชุมชนชนบทประสบ
ปัญหาการล่มสลายของชุมชน อันมีผลรวมไปถึงความทรุดโทรมของสิ่งแวดล้อม การพยายามใช้     
กลไกลทางการศึกษาจากเงื่อนไขที่เปิดโอกาสให้มีการพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของท้องถิ่น
เป็นช่องทางในการประยุกต์เอาสถานที่สําคัญต่าง ๆ รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีจุดเด่นมาสู่หลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ในแนวทางของการคิดปฏิบัติจริง เพ่ือให้ผู้เรียนค้นพบคุณค่าภูมิปัญญาที่มีใน
ท้องถิ่นที่เหมาะสมกับวิถีชีวิตของชุมชน และสามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างไม่มีที่สิ้นสุด๑๙๓ ดังน้ันการที่
ผู้บริหารโรเรียนสามารถพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม่ได้อย่างต่อเน่ือง และสามารถเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้
เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ ของท้องถิ่น ย่อมทําให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ 
และทักษะกระบวนการที่ได้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ มาตรา ๒๔ ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ที่ว่า “สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอํานวยความ
สะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และ มีความรอบรู้ ทั้งน้ีผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน
จากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ รวมถึงผลการศึกษาของ ละมัย         
หอแสงรัตน์๑๙๔, “การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดเพชรบุรี สังกัด  
กรมสามัญศึกษา”, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์), พ.ศ. ๒๕๓๙ พบว่า ในการ
วางแผนงานวิชาการโรงเรียนต้องมีแผนที่ดีเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น การ
จัดแผนการเรียนการสอนให้คํานึงถึงแหล่งเรียนรู้ภายในท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นสําคัญอันแรก
เสมอ จากน้ันจึงให้คนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ควบคู่ไปกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่ต้องติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารวิชาการอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ 

๒. จากการวิจัยพบว่า บุคลากรสถานศึกษาและคณะกรรมการนักเรียน มีความคิดเห็น
เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีประสิทธิผลด้านการบริหารงบประมาณ ในเรื่อง โรงเรียนจัดทอดผ้าป่า  
เพ่ือจัดต้ังกองทุนการศึกษา ( )(  = ๔.๔๖ = มาก) รองลงมา คือ โรงเรียนได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากประชาชน ( )(  = ๔.๑๒ = มาก) และโรงเรียนนําผลการประเมินการบริหาร
งบประมาณมาปรับปรุงและพัฒนางาน ( )(  = ๔.๐๙ = มาก) ซึ่งแสดให้เห็นว่าในด้านการบริหาร
งบประมาณผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างความไว้วางใจต่อการทําหน้าที่ผู้นําขององค์กรได้เป็นอย่าง
ดี ซึ่งในขณะที่โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณอย่างล่าช้าและไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ
องค์กร และการจัดกิจกรรมทางการศึกษาต่าง ๆ ของนักเรียนสงฆ์ก็ตาม แต่ในฐานะผู้บริหารของ

                                                        
๑๙๓ พระราชวรมุนี (ประยูร ธมจิตโต), การคณะสงฆ์กับ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย), ๒๕๔๒. 
๑๙๔ ละมัย หอแสงรัตน์, “การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดเพชรบุรี 

สังกัดกรมสามัญศึกษา”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์), 
๒๕๓๙. 



๑๖๐ 

หน่วยงานความพยายามที่จะระดมทุนเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาคส่วนต่าง ๆ จึง
เกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ภูริสา ปราบริปู๑๙๕, “ปัญหาการบริหารงานของโรงเรียน        
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหาร ผู้สอน และผู้เรียน”, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร), พ.ศ. ๒๕๓๕. ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงาน
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านวิชาการ บุคคล มีสาเหตุมาจากเงินเป็นปัญหา
สําคัญ กรมการศาสนาควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมทางด้านวิชาการในการจัดทํา 
คู่มือครู แบบเรียน แจกจ่ายให้แก่โรงเรียนมีไว้อย่างเพียงพอ ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือการ         
ขอกําหนดอัตรากําลังและพัฒนาบุคลากรให้มากขึ้น นอกจากน้ีควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้าน
วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ให้เพียงพอและเหมาะสมแก่การดําเนินงานทุกด้านของโรงเรียน ทั้งน้ีผู้บริหาร
โรงเรียน ควรประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้เข้าใจถึงภารกิจของโรงเรียน และเชิญชวนประชาชน
บริจาคเงินในเทศกาลทําบุญกุศลในวันสําคัญทางศาสนาหรือวันสําคัญทางประเพณี และวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น เพ่ือเป็นกองทุนการจัดการศึกษา และพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาอย่างไรก็ดี ในทัศนะของผู้วิจัย พบว่าชุมชนท้องถิ่นมรส่วนสําคัญเป็นอย่างมากต่อ
การบริหารจัดการด้านงบประมาณของนักเรียนสงฆ์ในพ้ืนที่ การผลักดันให้ชุมชนและองค์กรท้องถิ่น
ทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนดแผนการจัดสรรงบประมาณการศึกษาต้ังแต่การ
เขียนแผนงบประมาณ แผนการเบิกจ่าย และการประเมินผลแผนงบประมาณในแต่ละปีการศึกษา จะ
ทําให้ชุมชนท้องถิ่นเกิดความเข้าใจ และความตระหนักต่อการให้ความสําคัญในการจัดการศึกษาของ
นักเรียนสงฆ์มากย่ิงขึ้น 

๓. จากการวิจัยพบว่า บุคลากรสถานศึกษาและคณะกรรมการนักเรียน มีความคิดเห็นว่า
ผู้บริหารโรงเรียนมีประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล ในเรื่องเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือศึกษาต่อ ( )(  = ๔.๒๙) รองลงมาคือ โรงเรียนสร้างขวัญกําลังใจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรภายในโรงเรียน ( )(  = ๔.๒๖ = มาก) และ โรงเรียนเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ( )(  = ๔.๑๘= มาก)      
แสดให้เห็นว่าในด้านการบริหารงานบุคคลผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างไว้วางใจต่อการทําหน้าที่
ผู้นําขององค์กรได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ พระมหาเกียรติศักด์ิ ฉนฺทธมฺโม       
(ยันตรุดร) ๑๙๖,“การศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”,(บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา), พ.ศ. ๒๕๕๒. ผลการวิจัยพบว่า ในด้านการพัฒนาบุคลากรนั้น
ผู้บริหารมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ การจัดให้มีแผนพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้

                                                        
๑๙๕ ภูริสา ปราบริปู, “ปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา       

ตามทัศนะของผู้บริหาร ผู้สอน และผู้เรียน”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย  
ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร), ๒๕๓๕. 

๑๙๖ พระมหาเกียรติศักด์ิ ฉนฺทธมฺโม (ยันตรุดร) “การศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”,. 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา), ๒๕๕๒. 



๑๖๑ 

บุคลากรเข้ารับการอบรมและประชุมสัมมนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ในด้านการบํารุงรักษาบุคลากร
ผู้บริหารมีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การพิจารณาความดีความชอบด้วยความยุติธรรมปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี  ของบุคลากร มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการใช้เกณฑ์ต่าง ๆ ที่ถูกต้อง
เหมาะสมตามสภาพของแต่ละโรงเรียน รวมไปถึงการกระตุ้นให้บุคลากรเห็นความสําคัญของการ
พัฒนาโรงเรียนร่วมกันเป็นทีมจากทัศนะของผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า ในขณะที่การจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือจัดการศึกษาของนักเรียนสงฆ์ยังพบปัญหาอุปสรรคในเรื่องความล่าช้า แต่การจัดการศึกษาก็ยังคง
ต้องขับเคลื่อนเดินหน้าต่อไป ทั้งน้ีพบว่าจากการที่ให้ชุมชนท้องถิ่นทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาของนักเรียนสงฆ์ในหลายพ้ืนที่ทําให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในหลาย
พ้ืนที่มีศักยภาพในการจัดการศึกษาโดยไม่พ่ึงงบประมาณจากภาครัฐมากขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโรงเรียน    
พระปริยัติธรรมที่ต้ังอยู่ในเขตชุมชนเมือง ซึ่งมีทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไปให้การ
สนับสนุนด้านการจัดการศึกษา จึงทําให้การบริหารจัดการภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามารถ
ดําเนินการได้อย่างเต็มที่ ซึ่งรวมไปถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นส่วนที่มีความสําคัญ       
เป็นอย่างมากต่อการจัดการศึกษา เน่ืองด้วยจากความคาดหวังของครูผู้สอนที่ต้องการพัฒนาทักษะ
และองค์ความรู้ต่าง ๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมสมรรถนะของตนเองอันจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ดังน้ันการที่ผู้บริหารโรงเรียนเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลและให้การสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอย่อมทําให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาเกิดความพึงพอใจ 

๔. จากการวิจัยพบว่า บุคลากรสถานศึกษาและคณะกรรมการนักเรียน มีความคิดเห็นว่า
ผู้บริหารมีประสิทธิผลด้านการบริหารงานทั่วไปในเรื่อง โรงเรียนปรับปรุงและควบคุมดูแลอาคาร
สถานที่ และสภาพแวดล้อมเหมาะสมกับการเรียนการสอน ( )(  = ๔.๔๒ = มาก) รองลงมาคือ 
โรงเรียนจัดหาอุปกรณ์ สื่อสารสนเทศทางการศึกษาแก่ครูและนักเรียน ( )(  = ๔.๓๒ = มาก)     
และโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานกับบุคคล ชมรม องค์กร หน่วยงานอ่ืน ๆ เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ( )(  = ๔.๓๑ = มาก) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าในด้านการบริหารงานทั่วไป
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างความไว้วางใจต่อการทําหน้าที่ผู้ นําขององค์กรได้เป็นอย่างดี           
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ หุมเพ็ง พันธะจันทร์สุข๑๙๗, “สภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น”, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี), 
พ.ศ. ๒๕๔๗. ที่เสนอแนวทางการด้านการบริหารทั่วไปว่า ปัญหาในการบริหารจัดการโรงเรียนใน 
เรื่องทั่วไป ได้แก่ การขาดอุปกรณ์การเรียนการสอน ตําราเรียน ขาดแคลนห้องพยาบาล เวชภัณฑ์ น้ํา
ด่ืม นํ้าใช้ ขาดพ้ืนที่สําหรับพักผ่อน ไม่มีสถานที่จัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมแออัด บางโรงเรียน
ต้องใช้โบสถ์ ศาลาการเปรียญ กุฎี เป็นสถานที่ศึกษาสําหรับพระภิกษุสามเณรและครู ด้วยเหตุน้ี 
องค์กร หน่วยงาน ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ต้องช่วยกันปรับปรุง พัฒนาการศึกษาในประเด็นดังกล่าวน้ีให้มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับดีที่สุด

                                                        
๑๙๗ หุมเพ็ง พันธะจันทร์สุข, “สภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก        

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ     
เทพสตรี), ๒๕๔๗. 



๑๖๒ 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่นักเรียนที่จบการศึกษาได้ดํารงตนเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมสืบต่อไป จาก
ทัศนะของผู้วิจัยจะเห็นได้ว่าการบริหารงานท่ัวไป เป็นเรื่องของการจัดการงานสารัตถะท่ัวไป แต่กลับ
มีรายละเอียดที่ต้องบริหารจัดการเป็นจํานวนมาก เน่ืองจากเป็นการบริหารงานเพ่ือเป็นส่วนสนับสนุน
ให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม เป็นไปด้วยความสะดวกเรียบร้อย 
ดังน้ันการที่ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสําคัญต่อการดูแลอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ย่อมทํา
ให้บรรยากาศของการเรียนการสอนเป็นไปด้วยดี 

๕. จากการวิจัยพบว่า บุคลากรสถานศึกษาและคณะกรรมการนักเรียน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
เชียงใหม่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐาน  และเมื่อพิจารณา
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมทั้ง ๔ ด้าน พบว่า ในด้านการบริหารวิชาการ และ 
การบริหารงบประมาณ กลุ่มตัวอย่างมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .๐๕ 

เน่ืองจากเมื่อพิจารณาดูแล้วจะพบว่ามีช่องว่างระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลอยู่เป็นอย่างมาก 
หมายถึง กลุ่มที่เป็นบุคลากรสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ครูผู้สอน
และคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีวัยวุฒิและคุณวุฒิ ประสบการณ์การทํางานที่มากกว่า 
ส่วนอีกกลุ่มเป็นคณะกรรมการนักเรียน ซึ่งทั้งหมดเป็นนักเรียนสงฆ์ ความแตกต่างระหว่างทั้งสองกลุ่ม
อาจเป็นสาเหตุที่ทําให้เกิดความแตกต่างทางความเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะ
ความแตกต่างทางด้านการบริหารวิชาการ และการบริหารงบประมาณ ซึ่งพบว่าในกลุ่มคณะกรรมการ
นักเรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าในกลุ่มบุคลากรสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ฉวีวรรณ 
เต็มพิพักษ์๑๙๘, “ปัญหาการบริหารงานวิชาการในการใช้หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายพุทธศักราช 
๒๕๒๔ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา”, (คณะครุศาสตร์ : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย), พ.ศ. ๒๕๒๘. ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มผู้บริหารและตัวแทนนักเรียนมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานแตกต่างกัน ในประเด็นของการบริหารงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไม่
เพียงพอต่อการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนของคณะสงฆ์ กระทั่งเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลให้การ
บริหารงานวิชาการ และการดําเนินงานในด้านอ่ืน ๆ ได้รับผลกระทบต่อเน่ืองกัน ตัวแทนนักเรียนเห็น
ว่า การบริหารงบประมาณควรมีการจัดทําแผนงบประมาณที่ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมและสามารถ
นําไปใช้ได้จริง ตรวจสอบ ติดตามได้ตลอดเวลา และต้องสร้างความโปร่งใสแก่ทุก ๆ ฝ่าย ทั้งน้ี
โดยเฉพาะการจัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกในการบริหารงานวิชาการ หรือ
กิจกรรมนักเรียนอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรให้ความสนใจมากที่สุด อย่างไรก็ดี ถือได้ว่าเป็น
การเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบ ควบคุม และประเมินผลการทํางานของผู้บริหารเป็นระยะ ๆ และ
จะทําให้เป็นการรับรู้สภาพปัญหาในการทํางานของทั้งฝ่าย และจะได้ร่วมมือกันเพ่ือแก้ไขปัญหาที่

                                                        
๑๙๘ ฉวีวรรณ เต็มพิพักษ์, “ปัญหาการบริหารงานวิชาการในการใช้หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย

พุทธศักราช ๒๕๒๔ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร 
มหาบัณฑิต, (คณะครุศาสตร์ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย), ๒๕๒๘. 



๑๖๓ 

เกิดขึ้นให้ได้ทันท่วงที ทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและไม่มีความขัดแย้งในการทํางานระหว่าง
ผู้บริหารและตัวแทนนักเรียน 
 
๕.๓. ข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะทางการวิจัย ดังน้ี 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ควรมีการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้มีความทันสมัย 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม เช่น การจัดการกระบวนการเรียนการสอนที่ต่อเน่ือง เหมาะสม 
การนําสภาพปัญหาในงานวิชาการท่ีเกิดขึ้นไปเป็นข้อมูลในการกําหนดเป้าหมายเพ่ือการวางแผน
พัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น รวมถึงการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การค้นหาปราชญ์
ชาวบ้าน ผู้ที่มีทักษะและองค์ความรู้ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินการกิจกรรมการเรียนการสอน 
เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ รวมถึงกระตุ้นให้บุคลากรสถานศึกษาร่วมสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน ในชุมชนให้มีศักยภาพในการเพ่ิมพูนองค์
ความรู้ และทักษะใหม่ ๆ ภายใต้การจัดสรรงบประมาณที่มีจํากัด โดยการจัดทํายุทธศาสตร์ทางการ
ศึกษาที่ชุมชนมีส่วนร่วม 

๒) รัฐควรให้การสนับสนุนและเผยแพร่การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาอย่างเต็มที่ เพราะการศึกษาดังกล่าวเป็นการจัดการศึกษา เพ่ือสนองความต้องการของ
ประชาชนท่ีมีฐานะยากจนและผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาในเขตชนบท รวมไปถึงการจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการ การมีแผนบริหารงบประมาณท่ีมีความชัดเจน รวมถึง
การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุน อ่ืน ๆ ซึ่งจะช่วยให้การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์
เกิดความราบรื่น ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ
จัดทํางบประมาณ แผนการใช้จ่ายของโรงเรียน การจัดหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนต่าง ๆ อันเป็นผลสืบ
เน่ืองมาจากงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอต่อการจัดการศึกษา ดังน้ันการกําหนดแผน
งบประมาณโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนจะเป็นการเปิดโอกาสให้การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมได้รับการสนับสนุนมากขึ้น 

๓) ควรกําหนดแผนพัฒนาบุคลากรที่สามารถนําไปใช้ได้จริง เพ่ือเป็นการสร้าง
แนวทางเพ่ือพัฒนาและฝึกฝนทักษะครูผู้สอน ให้เกิดความชํานาญในการใช้เทคนิคการสอนแบบใหม่ 
ที่มีความทันสมัย เช่น การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาต่าง ๆ ซึ่งมีความสําคัญต่อการ
พัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ รวมถึงแนวทางในการสรรหา การประเมิน โดยเฉพาะการสร้างขวัญ
กําลังใจในการทํางาน และให้การสนับสนุนในการฝึกอบรมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้
บุคลากรทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

๔) รัฐควรให้การสนับสนุนเพ่ือปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมที่อยู่ใน
สภาพทรุดโทรม รวมถึงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความทันสมัยมาใช้ในการ
เรียนการสอน 
 



๑๖๔ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
๑) ผู้บริหาร ควรประสานความร่วมมือในการพัฒนาการบริหารในด้านต่าง ๆ 

ภายใต้งบประมาณที่มีจํากัด กระท่ังส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา และการบริหารงานในด้านอ่ืน 
ผู้บริหารควรให้ความสําคัญต่อการนําชุมชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทั้งน้ีเพ่ือเป็น
การเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้าใจและรับรู้ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและจะได้หาโอกาสและแนวทางเพ่ือ
แก้ไขปัญหาอุปสรรคน้ันได้ 

๒) ครูผู้สอนควรได้รับการฝึกฝน อบรมเทคนิคการสอน นวัตกรรมใหม่ เพ่ิมขึ้น 
และเป็นประจําอย่าต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดทักษะใหม่ การฝึกฝนฝีมือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุค
สมัย ดังน้ันการพัฒนาเทคนิคการสอน จึงเป็นสิ่งที่สําคัญและต้องพัฒนาให้เกิดความต่อเน่ือง 

๓) ชุมชนหรือท้องถิ่นควรมีส่วนร่วมต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงฆ์ เพ่ือที่
ท้องถิ่นจะสามารถใช้ทรัพยากรในรูปแบบของ คนที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะทั้งหลาย และ
สถานที่ที่สามารถพัฒนาให้กลายเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนสงฆ์ได้อย่างเต็มที่ 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ควรทําการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามขนาดของโรงเรียน คือ ขนาดใหญ่ กลาง และเล็ก 
๒) ควรทําการศึกษาวิจัยประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในพ้ืนที่จังหวัดอ่ืน 
๓) ควรทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของคณะสงฆ์และประชาชนที่มีต่อ

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 


